Phu luc s6 II

BAO CAO THUONG NIEN

Tén cbng ty dai ching: Céng ty Cb phan Séng Da 9
Nam bdo cdo : 2020

I. Thong tin chung

1

. Thong tin khai quat:
Tén giao dich: Céng ty cb phan Séng Da 9
Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s6 0100845515 do S& K& hoach va
Diu tu Thanh phé Ha Néi cip 1in ddu ngay 04/01/2006, ding ky thay doi
14n thir 10 ngay 08/06/2020.
Vén diéu 16: 342.340.000.000, dong
Vén diu tu ctia chii s& hitu: 342.342.000.000, dong
Dia chi: Toa nha Song Pa 9, dudong Pham Hung, phuong My Dinh 2, quén
Nam Tir Liém, thanh ph Ha Noi
S dién thoai: 0243.7683.746 Fax: 0243.7682.684
Website: songda9.com
M3 cb phiéu: SD9
Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:
Ngay 18/11/2005 Cong ty Song ba 9 chuyén dbi thanh Céng ty C6 phén
theo quyét dinh s6 2159/QD-BXD ctia B trudng Bo xay dung.
Niém yét: C6 phiéu cta cong ty bit du niém yét tai S& giao dich Chimng

khoan Ha Noi tir ngay 26/12/2006

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh

X4y dung cbng trinh dudng sit va dudng bo.
Ban bubn vat lidu, thiét bi l&p dat khac trong x4y dung.
Van tai hang héa béng dudng bd (chi tiét: kinh doanh vén tai hang héa)

Bén budn nhién ligu rén, long, khi va cac san pham lién quan (chi tiét: kinh
doanh xang, dau, md)



- Kinh doanh bét dong séan, quyén sir dung d4t thude chi sé hiru, cha st dung
hoc di thué (chi tiét: kinh doanh bt déng san, vin phong cho thué; du tu
x4y dung va kinh doanh co s& ha tAng d6 thi va khu cong nghiép)

- Hoat ddng dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau
(chi tiét: xuat nhap khéu vt tu, thiét bi cong nghé xay dung)

- Béo dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac (chi tiét: dich vu stra chifa,
bao dudng 6 16, xe may, cac loai may xay dung)

- Sén xuét san pham khac bing kim loai chua duge phan vao dau (chi tiét:
Ché tao va lép dat cac cdu kién co khi, xay dung, phu tung 6 t6, phu tung
may xay dung va xe may).

- San xuét, truyén tai va phan phdi dién (chi tiét: du tu x4y dung, van hanh
khai thac va kinh doanh cac nha méy dién, nha mdy xi mang)

- Ph4 d& (chi tiét: Nhén thau thi céng bing phuong phap khoan nd min)

- Khai khoang khéc chua duge phan vao dau (chi tiét: khai thac md)

- Sén xuét san phdm tir chat khoang phi kim loai khac chua dugc phan vao
dau (chi tiét: san xuat vat lidu xay dung)

- Hoat dong kién triic va tu vén k§ thuét c6 lién quan (chi tiét: dich vu tur vén
xay dung va d4u thdu c4c cong trinh khong bao gbm xé4c dinh gid géi thau va
gia hop ddng trong xay dung)

- Xay dung cdng trinh k¥ thuat dan dung khéc (chi tiét: xdy dung cc cong
trinh din dung, céng nghiép, giao thong, thuy lg¢i, thiy dién, buu dién, ha
tang k¥ thuat, duong day va tram bién thé dién)

- Déi v6i nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi hoat
d6ng kinh doanh khi ¢6 du didu kién theo quy dinh ctia phap luét)

2.2 Dia ban kinh doanh: Trén 13nh thd Viét Nam.

3. Théong tin vé mo hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b$ may quén Iy:

3.1 Mé hinh qudn tri:

- Céng ty dugc t6 chirc theo md hinh céng ty cb phin, ding dau 1a Dai hoi
dong c6 dong, Ban kiém soat, Hoi dong quén tri, Ban Tong giam dbc.

3.2 Co ciiu bp mdy qudin lj:

Co cAu td chirc cia Cong ty dén thoi diém 01/04/2021 dugc mé ta theo so dd
sau.
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3.3 Cong ty con

Céng ty c6 phan Thity dién Ndm Mu

Hoat déng theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sb 5100174626 do S&
ké hoach va Pau tu tinh Ha Giang thay d6i 14n 8 cp ngay 17/07/2020.

Tru s& chinh: Xa Tan Thanh, huyén Bic Quang, tinh Ha Giang
Vén diéu 1&: 209.999.000.000, déng
Ty 1& s6 hitu tai Céng ty ¢ phan Thily dién Nam Mu: 51%

4. Pinh hwéng phat trién:

4.1 Cdc muc tiéu chii yéu cita Cong ty trong nim 2020:

Hoan thanh cac chi tiéu kinh t& chil yéu nim 2020

Pédm bao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong dat 11,928 triéu
ddng/ngudi/thang; san xuét kinh doanh c6 13i, chi tra ¢d tirc nim 2020 du
kién mirc 8%.

Gitr vitng danh hiéu mét Cong ty manh, c¢6 ning lyc canh tranh véi nhiéu
nganh nghé, nhiu séan phim chit lwgng cao.
b



4.2 Chién lwgc phdt trién trung va dai han dén nim 2025:

- Xay dyng Céng ty co phan Séng Pa 9 13 Céng ty ¢b phin vitng manh &
trong nuée va khu vuc, 14y hiéu qua kinh t& 1am nén tang cho sy phat trién
bén vimg v6i céc linh vuc san xuit kinh doanh chinh 13 thi cong co gidi ddc
biét 1a thi cong bé tong RCC

- Déu tu, thi cdng céc du 4n thiy dién vira va nho

- Dbi véi cc cong trinh ha tAng giao théng: Thyc hién thi cong dong bd hoan
chinh dudng va cau loai trung trén dudng.

- Kinh doanh dién thuong phim

- Thu hit va phat trién nhan luc chét lugng cao. Tao méi trudng lam viée
chuyén nghiép, ning d6ng va nhan vin, tao diéu kién ting thu nhip va co
hoi théng tién cong bang cho tit c4 CBCNV.

- Naéng cao ning lyc canh tranh ctia Cong ty bing cac giai phap quén tri doanh
nghiép thét sy déng bd; dam bao céc cdng trinh duge t6 chirc thi céng khoa
hoc véi cong nghé thi cbng tién tién, hién dai; ndng cao ning lyc quan ly,
dam bao tiét kiém tdi da céc chi phi, dic biét 1a cdc chi phi bién dbi @& c6
duoc gia thanh nhé nhét trong céc san phim ctia Cong ty.

- Tb chirc tét doi séng va céc didu kién lao dbng, khéng ngimg chim lo doi
song vat chat, tinh thin cho ngudi lao déng véi nét vin hoa riéng ciia Song
bao.

4.3 Cic muc tiéu doi véi moi trwong, xi hi va cong dong:

Coéng ty thuong xuyén tham.gia cidc chuwong trinh Gng hé tir thién, gido duc...

khing dinh trach nhiém vé6i cong ddng, gép phin hudng t6i sy phét trién bén

vitng cuia xa hoi.

5. Cac rii ro

- Céc cong trinh cong ty tham gia thi cong phén tan tai nhidu dia ban trén ca
nuéc 1am anh hudng khong nhé dén cong téc quan 1y va chi dao sén xuit
kinh doanh kéo theo b§ may mé rdng, phat sinh chi phi quén 1y.

- Céc cong trinh Céng ty tham gia thi ¢ong thuwong kéo dai, mét sb cong trinh
giao thiu chua dugc phé duyét du toan chinh thirc trong khi viéc thanh toan
bu gi4 thuong chém, thiéu vén trong thanh toan dan dén cong tac nghiém thu
thanh toan cham tré, dbi khi kéo dai dic biét 1a mot sb cong trinh da két thic
thi céng nhung van chua dugc thanh quyét toan.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim:

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh:



Nhin chung nim 2020 13 mét nim rat khé khin dbi véi Céng ty C phin
Séng Pa 9, cac cong trinh cii di vao giai doan két thiic, ban giao; cdc cong trinh
méi van chua dugc mé ra. Cac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2020 dat dugc
két qua con han ché, cu thé nhu sau:

- Té}ng giatri SXKD  : 419 /KH 710 ty dat 59% KH nam

- Tong doanh thu _ :357 /KH 663 ty dat 54% KH nam

- Loi nhuén truge thue : 3,15 /KH 32,9 ty dat 10% KH ndm

- Lginhuan sau thue :1,43/30,6 ty dong.

- NOp ngan sach : 26,3 /KH 45,8 ty dat 58% KH nam

- Thu nhép binh quan : 10,1/ 11,9 trd/ng/thang dat 85% KH.
(S8 ligu trén 1a theo s6 liéu bdo cdo tai chinh tong hop Céng ty cé phan Séng
Da 9)

2. To chirc va nhdn su:

2.1 Danh séch Ban diéu honh:

Ong Nguyén Hai Son - Téng gidm dbéc
Ong L& S§ Tién - Phé téng gidm dbc
Ong Trén Anh Phuong - Phé téng gidm dbc
Ong Quach Manh Hai - K& toén truéng

Ong Nguyén Hai Son — Tong gidm doc

Ho va tén Nguyén Hai Son

Ngay sinh 19/02/1974

S6 CMTND 145509679

Daén toc Kinh

Qubc tich Viét Nam

Qué quan X4 Binh Minh, huyén Khoai Chau, tinh Hung Yén

Dia chi thuong trd  S6 56, BT7, Khu db thi Van Quéan, Ha Pong, Ha Nbi
Trinh d6 hoc vén K¥ su kinh té '

Qua trinh cong tac :

T6/1996-T9/1996  Cén b ké toan Cong ty Séng Pa 5
T10/1996-T12/2000 Cén bd ké toan Cong ty Song Pa 16
T1/2001-T6/2002 Ké toan truéng Nha may XM Song Pa Yaly
T6/2002-T5/2009 K& toan truéng Cong ty Xi ming Soéng Pa

T6/2009-T6/2012 K& toan truéng Céng ty CP Khai thac va ché bién khodng
san Séng ba




T7/2012-T5/2016 K& toan trudng Céng ty CP Xi ming Ha Long
T6/2016 dén nay Phé tong gidm dbc Cong ty C6 phén Séng Pa 9

Sb cb phan sé hitu : 89 ¢b phin

Ong Trin Anh Phwong — Phé tong gidm déc

Ho va tén Tran Anh Phuong

Ngay sinh 01/11/1978

S6 CMTND 022078001506

Dan tdc Kinh

Qubc tich Viét Nam

Qué quéan Thén Giang, x4 Nhian La, huyén Kim Pong, tinh Hung
Yén

Dia chi thuong tri  S6 19, ngach 141, ngd Thinh Quang, quin Pbng Pa, TP
Ha Noi

Trinh d6 hoc vén Thac sy k¥ thuét

Qua trinh cong tac :

T03/2002-T12/2006 Nghién ciru vién - Vién khoa hoc thiy lgi Viét Nam

T12/2006-T11/2008 Trudng ban chudn bi dau tu — Céng ty CP Song Pa 9

T11/2008-T04/2012 Trudng phong KT-CN-AT — Cong ty CP Song Pa 9

T05/2012-T08/2013 Phé giam dbc Chi nhéanh Séng Pa 903 — Cong ty CP Séng
bao

T09/2013-T03/2016 Trudng phong KTCN — Céng ty CP Séng Pa 9

T04/2016-T11/2016 Gidm ddc Chi nhéanh Céng ty CP Séng Pa - Ban quén ly
du an thuy dién Pake

T12/2016-T09/2018 Trudng phong du 4n dAu thdu — Céng ty CP Séng Pa 9
T10/2018-T09/2019 Trudng phong KTCN — Céng ty CP Séng Pa 9
T10/2019 dénnay  Phé tong gidm dbc Cong ty cb phin Séng Pa 9

S6 cb phan sd hitu : 488 ¢b phan

Ong Lé Sy Tién — Phé tong gidm doc

Ho va tén Lé S Tién

Ngay sinh 22/12/1975

S6 CCCD 038075011225 do Cyc CS PK QLCT va DLQG cip ngay
04/12/2019

Dan toc Kinh



Qubc tich
Qué quan

Dia chi thuong tru

Trinh d6 hoc van

Qua trinh cong tac :

8/1997 + 6/1998

6/1998 + 6/2002

6/2002 + 6/2003

9/2003 + 9/2006
6/2006 + 6/2009
6/2009 + 7/2010
7/2010 + 12/2013
01/2014 +12/2014

01/2015 +9/2018

10/2018 + 8/2020

7/2020 + 9/2020

10/2020 + 1/2021

2/2021 + dén nay

S0 ¢ phén s& hitu

Viét Nam

X& Tho Nguyén, huyén Tho Xuén, tinh Thanh Hoa

A2514 toad A, CC Golden Palace, TDP 5 Mé& Tri Ha, Mé&
Tri, Nam Tir Liém, Tp Ha NGi

: K¥ su cong trinh thiy lgi

Nhén vién k¥ thuat, Trung tdm tram bom - Vién Khoa hoc
thuy loi.

Nhén vién Phong k¥ thuat, Cong ty Cong trinh Pudng
thity, Téng cong ty Xay dung Pudng thiy

Tu vén trudng, Oxfam Anh - mang co s& ha ting; quan 1y
v6n ODA do B6 Phét trién Hai ngoai Vuong quéc Anh
(DFID) tai trg

Trudng phong KH-KT, Cong ty TNHH MCV Khai Thac
mé va Xay dung

Phé Giam dbc, Céng ty Cb phdn MCV Khai Thic mé va
Xay dung

Giam dbc, Cong ty CP Pau tu X4y dung va Thuong mai
Ha Thanh — Tdng cong ty X4y dung Cong trinh Giao
thong 8

Phé Giam dbc, Céng ty CP Séng Pa 9.01

Phé Giém d6c chi nhanh Séng Da 901 — Céng ty CP Séng
ba9

Giam ddc chi nhanh Séng Pa 901 — Céng ty CP Séng Pa
9

Uy vién Ban Chép hanh Pang bd cong ty khoa 2020-2025;
Trudng phong Dy 4n PAu thiu — Cong ty CP Séng Ba 9
Uy vién Ban Chép hanh Pang b6 cong ty khéa 2020-2025;
Truéng phong Dy 4an PAu thiu kiém GP BPH nha
nudcHoa Lién

Uy vién Ban Chép hanh Pang bd cong ty khéa 2020-2025;
GD BDH Hoa Lién .

Uy vién Ban Chip hanh Pang b6 céng ty khéa 2020-2025;
Phé Tong giam dbc — Cong ty CP Séng Pa 9

: 87 cb phan

Ong Qudch Manh Hai- K& todn truwong Cong ty

7



Ho va tén

Ngay sinh

$6 CMTND

Dan toc

Quéc tich

Qué quan

bia chi thuong tra
Trinh d6 hoc van

Qua trinh céng tac :

T5/2004-T12/2006
T12/2006-T9/2007
T10/2007-T8/2011

T9/2011-T03/2014
T03/2014-T7/2014

T8/2014-T12/2014
T12/2014 dén nay

S6 ¢0 phan s¢ hitu

Quach Manh Hai

16/12/1981 ;

131596963 do CA Phi Tho cip ngay 28/06/2007

Kinh

Viét Nam

X4 Cao X4, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho

S6 20d Tran Quy Cép, P. Vian Miéu. Q.Déng Da, Ha Noi
Cir nhén kinh té

Nhan vién phong TCKT Ban diéu hanh du an thiy dién
Sé San 3 — Tong cong ty Song Pa

Pho6 phong TCKT Ban diéu hanh dy 4n thiy dién Sé San
3 — Tbng cong ty Song Pa

Trudng phong TCKT BPH Du an thiy dién Xecaman 1 —
Téng cong ty Song Da.

K& toan trudong Céng ty CP Séng Pa 9.01

K& toan truémg Chi nhénh Séng Pa 901 — Céng ty cd
phén Séng P4 9

Phé phong TCKT Céng ty ¢b phan Séng Pa 9
Ké toan trudng Cong ty cb phan Song Pa 9

: 0 ¢b phan

2.2 Nhitng thay déi trong Ban diéu honh:

- Bb nhiém chuc vu Phé tdng gidm dbc déi voi ong Lé S§ Tién tir théng

2/2021

- Mién nhiém chirc vu Phé tbng gidm dbc ddi véi 6ng Nguyén Hiru Tién tir
thang 6/2020 do c4 nhan c6 don xin chdm dit hop dong lao dong

2.3 86 lwong can bo, nhdn vién va chinh sach doi voi nguoi lao dong:

S6 luong can bd cong nhén vién toan codng ty tinh dén 31/12/2020 14 326 ngudi,

trong do:

Stt

Chirc danh S6 lwgng (ngudi)

1 Trén dai hoc

4

2 | Trinh @6 dai hoc 04

3 | Trinh d6 cao déng 15




4 Trung cép 20
5 So cép can su 5
6 | Cong nhén k¥ thuat 136
7 | Lao d6ng pho thong 63
Tong cong 337

Chinh sich dbi v6i ngwoi lao dong: Hién nay, Cong ty dang ap dung tra luong
theo tinh chit céng viéc. Pbi véi cong nhan truc tiép san xuét, lvong duge tinh
theo khéi luong san phdm hoan thanh trong théng. DPbi véi can bd cong nhan
vién gidn tiép, nghiép vu hudng luong theo cong viée va cén cir vao trinh do,
ning luc va hiéu qua coéng viéc duge giao. Bén canh d6 Coéng ty thudong xuyén
dam bao tbt cac ché dd chinh sach vé tién lwong, bao hidm x4 hoi, bao hiém y té,
bao hidm that nghiép cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw va thue hién cde du 4n:

3.1 Tinh hinh dau tw cdc dw dn cia Cong ty

- Dy 4n thily dién Pa Ke: Thuc hién dau tr dy 4n thiy dién Pake theo diing
quy dinh; Hoan thanh chay khéng tai va phat dién thwong mai nha may ngay
25/11/2020.
3.2 Tinh hinh diu tw vao cic cong ty con, cong ty lién két:
a. Tinh hinh hoat ddng: Céng ty cd phan Thily dién Nam Mu c6 try sé chinh &
x4 Tan Thanh, huyén Bic Quang, tinh Ha Giang. Vén diéu 18 ctia Cong ty dén
thoi didm 31/12/2020 13 209.999.000.000 ddng. Coéng ty chil yéu hoat dong
trong linh vure san xuét cong nghiép - kinh doanh dién.

Pon vi tinh: triéu dong

] Tinh hinh tai chinh ciia Cong
S Cong ty con, cong ty S6 lrong cd ty con, cong ty lién ket
tt en 4 & Aoy . =
lién ket phiéu s& hiru Doanh th Lgi nhuén sau
0ani it | thué TNDN
I | Cong ty con
Céng ty cb phan thi
] |ometyeop Y | 10.710.000 170.557 56.237
dién Nam Mu
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh:
0 re
Chi tiéu Nim 2019 (@dng) | Nam 2020 (@dng) | 2 *° V¥
nam trwoc
Tong gia tri tai san 2.062.902.389.211 | 2.171.223.765.874 105.3%




Doanh thu thuin

464.722.908.662

321.714.737.780

10

69,2%
: o i t d6 ;
Lt nienl B hiogt gz 2.824.636473 |  3.101.219.754
san xuat kinh doanh 109,8%
Loi nhuén khac 4.110.645.462 53.253.969 13%
| Loi nhuan trudc thué 6.935.281.935 3.154.473.723 45.5%
Loi nhuén sau thué 7.093.174.079 1.435.603.485 20.2%
Ty 18 loi nhuén tra cb tirc 4% 0% 0,0
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chénh
} ) léch + - %
Cac chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 L
SO V01 nam
truré'e
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han
; 1,010 0,949 -0,61
TSLB/Nog ngédn han
+ Hé s thanh toan nhanh
TSLD — Hang ton kho 0,737 0,664 -0,073
No ngén han
Chi tiéu v& co cu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,710 0,730 0,20
+ Hé s No/ Vén chi s& hitu 2,446 2,709 0,264
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gi4 von hang ban 1,571 0,863 -0,707
Hang tdn kho binh quén
Doanh thu thun/ Téng tai san 0,225 0,148 -0,077
Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
+ Heé s Loi nhuin sau thué/ Doanh thu
N 0,015 0,004 -0,011
thuan
+ Heé b Loi nhuén sau thué/ Vén cha s&
. 0,012 0,002 -0,009
hiru
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tng tai san 0,003 0,001 -0,002




Hé s6 Lgi nhuan tir hoat dong kinh

. 0,015
doanh/ Doanh thu thuan ’

0,010

-0,005 ‘

(S6 liéu trén 1 theo s6 liéu bdo cdo tai chinh tong hop Cong ty CP Séng Da 9)

5.Co chu cb dong, thay doi von diu tw (Theo danh sach chét tai ngay
01/04/2021)

5.1 Cé phin:

- Téng sb c6 phan dang luu hanh  : 34.234.000, CP

- Sbcb phé‘m tu do chuyén nhuong :34.234.000, CP

5.2 Co ciiu cb dong:

- Theo ty 1€ s& hitu:

+ C6 dong 16n : 20.026.944 cb phiéu chiém 58,50%
+ Cb déng nhod : 14.207.056 cb phiéu chiém 41,50%

- Theo loai hinh s& hitu

Cb dbng t6 chic: 37 co déng tuong ung sd hitu 21.006.490 co phan Trong do t6
chirc trong nuée 31 ¢6 dong tuong tmg s6 hiru 20.364.650 cb phén; t6 chirc nuée
ngoai: 6 c6 dong turong tmg s& hitu 641.840 cd phén.

+ Cb dong c4 nhan: 3.522 ¢b déng tuong tng s& hitu 13.227.510 cb phéan.
Trong d6 c4 nhan trong nudc 3.392 cb dong tuong tmg 12.507.324 cb phin;
c4 nhan nudc ngoai 130 cb dong twong tmg 720.186 cb phan.

5.3 Tinh hinh thay d6i von dau tir ciia chii s¢ hivu: Khong

5.4 Giao dich cé phi¢u quj: Khong

I1I. Bao cao va danh gia clia Ban gidam dbc:

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

1.1 Téng quan vé hoat dong ciia Céng ty so véi ké hoach

- Niam 2020 céc chi tiéu san xuét kinh doanh (san lugng, doanh thu, ndp ngén
sach, tidn v& tai khoan) khong dat so véi ké hoach @ ra, tuy Cong ty vin duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh, nhung lgi nhuén dat khéng cao.

o Cong tac xay lap: Céc cong trinh Cong ty tham gia thi cong cong trong
nim 2020 bao gdém: Go6i thau F2 - Cai tao kénh; Ho6 chira nugc Canh Tang; Hé
théng xir Iy nudc thai Yén X4 (Goi 3), hé thong xir 1y nudc thai Yén X4 (Géi
4); Cong trinh Hoa Lién san luong dat thip. Riéng cong trinh hé théng thiy loi
Tan My: San lugng thuc hién nam dat 170%KH nam (109 ty/64 ty)

- Nhiing mat Cong ty da lam duge:




o Tb chic trién khai céng tac ddu tu va quan 1y du 4n ddu tu thiy dién

Pake theo ding quy dinh cia phap luat va Phat dién thuong mai du an thuy
dién PaKe vao thang 11/2020.

-

2,

Céng tac bd tri sip xép nhén lue kip thdi, phit hop véi tinh hinh thye té clia
Cong ty.

Thanh 1ap mdt s6 t& nghiép vu dam bao tinh tun thi quy ché ctia Cong ty va
d6ng bo trong td chirc tai cac cong trinh.

Thyc hién co cau lai td chic san sap x€p cac ban nghiép vy, t6 ddi nham
dam bao su phu hop véi tinh hinh thuc té san xuét ciia don vi, dady manh md
hinh khoan d6i va quan ly theo mé hinh ban di€u hanh néi bg.

Can déi, didu dong va di chuyén xe méy thiét bi ddp tmg yéu cau thi cong
cac cong trinh

X4y dung xong ké hoach gi4 thanh, ké hoach chi phi nim 2020; xiy dyung
xong ké hoach thoai vén.

Lam viéc vdi cdc ngén hang co cau lai nguon von, dap Gng nhu céu vé tai
chinh cho hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nhén dién, danh gia rii ro tai cac cong trinh dang thi céng cling nhu trong
giai doan thwong thao hgp ddng céc cong trinh d3 tring thau.

Nhiing méat chua lam dugec:
Chua c6 chién luge dung dén, hidu qua v& cong tac thi trudng va diu thau
Céng tac quan 1y co gi6i vat tu tir Cong ty dén céc don vi truc thude con yéu

Viée quyét toan céc cﬁhg trinh d& két thuc thi céng nhw Xekaman 1,
Xekaman 3 con chim

Céc tac thu vdn chua hoan thanh so véi ké hoach dé ra

Cong ng phai thu 16n, chua c6 giai phap cu thé cho viéc thu hdi cong ng kho
doi '

Cong tic thodi vdn cdc khoan dau tir tai chinh con cham, khéng dat két qua
theo ké hoach.

Viée giai quyét cac thi tuc ddu tu véi céc cdc co quan cb thdm quyén chua
tbt, dAn dén su cham ché trong viéc phé duyét, chz”ip thuén cac thu tuc dau tu.

Tinh hinh tai chinh:

2.1 Tinh hinh tai san:

Tong tai san cta Céng ty tinh dén thoi dlem 31/12/2020 1a 2.171.223.765.874,
ddng ting 108.321.376.663 , dong so véi tdng tai san tai ngay 01/01/2020. Téng
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tai san trong ndm tang chu yéu 1a ting TSCD do dau tu nha may thiy dién Pake
hoan thanh.

Trong ndm 2020 cac khoan trich ldp du phong tang so véi sd da trich lap tai
ngay 01/01/2020. Ting 2.619.445.568 dong, trong d6 du phong phai thu ngin
han khé doi giam 837.544.550, ddng; du phong dau tu tai chinh dai han ting
3.456.990.118, dong.

Hing ton kho ting 30.949.606.673,dong do ton nguyén vat liéu tang
6.519.314.695,d6ng ting d& dang chua dugc nghiém cdc cong trinh
24.242.476.205,d6ng

2.2 Tinh hinh no phdi trd

Dén thdi didm 31/12/2020 téng sb no phai tra cua Cong ty la
1.585.888.292.3955, dbng; ting 121.696.899.290, dong so v6i dau ky. Nguyen
nhan chi yéu [a do téng khoan chi phi phai tra ngén han 100.208.981.653,d; céic
khoan ng nay déu cé du ho so.

3. Nhikng cdi tién vé co cdu to chirc, chinh sdch, qudn ly:

- V& co cAu td chire: Cong ty tiép tuc duy tri bd may td chirc véi cac don vi
truc thude phan theo ving mién hoat dong theo sy ty quyén ctia Cong ty. Kién
quyét tinh giam luc lwong chuyén mon, phuc vu khdng dap tng duge yéu cau
cong viéc.

- V& chinh s4ch quan ly: Tang cudng céng tic quan ly chét lwong cong
trinh; quan 1y roi ro va thuong xuyén kiém tra, gidm s4t hé thong quén 1y chat
luong ISO 9001:2015
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4. K& hoach phdt trién ndm 2021 va giai doan 2021-2025

- Thi c¢6ng cac cong trinh dam bao tién d6, chét lugng, an toan'theo hop ddng
d3 ky v6i Chi dau tu;
- Séan xuét ban dién thuong pham;

- Tiép thi d4u thiu tim kiém viéc 1am, tham gia d4u thau c4c du 4n thiy dién,
dudng giao thong 16n, khai thic mo, cic du an thiy lgi ciia Bd nong nghiép
va Phéat trién nong thén... Xay dung bd may lam cong tic tiép thi dau thau tir
Coéng ty dén cac don vi dé tham gia d4u thau céc dy 4n trong nudc va khu
vuec.

- Phén cép cho cac don vi v& gia tri va pham vi géi thiu d& cac don vi chit
dong tiép thi tim kiém viéc 1am;

- Thuc hién ti cAu tric tai chinh, thodi vdn tai cdc khoan dau tu tai chinh dé
tap trung ngudn vén vao san xuat kinh doanh

- Ra sodt, hoan thién va xay dyng cic quy ché quan ly nodi b dam béo tinh
phap 1y va phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia don vi

- Pam bao viéc lam, thu nhap n dinh cho cén b cOng nhén vién;

- T chirc tt cac phong trao thi dua tai cic cong trinh trong diém dic biét 1a
phong trao gilt gin xe, may tbt; dau xe, may c6 ning suét cao.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc doi véi y kién kiém todn: Khong c6

V. Panh gia ciia Hi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty:

1. Pdnh gid cia Hji dong quén tri vé cdc miit hoat dpng ciia Cong ty:

Vi Cong ty ¢b phan Séng Pa 9 nim 2020 1a moét ndm cé rét nhidu khé khin.

Céc chi tidu san xuét kinh doanh déu dat thp so vdi ké hoach @& ra. Két qua

thye hién céc chi tiéu kinh té ciia Cong ty trong ndm 2020 nhu sau:

- Tbng doanh thu : 357 /KH 663 ty dat 54% KH nim
Loi nhuan trudce thué : 3,15 /KH 32,9 ty dat 10% KH nim
Loi nhufn sau thué  : 1,43/30,6 ty ddng.

Nop ngéan sach : 26,3 /KH 45,8 ty dat 58% KH nam
Thu nhdp binh quan : 10,1/ 11,9 trd/ng/thang dat 85% KH

(S6 liéu trén 1a theo s6 liéu bdo cdo tdi chinh téng hop Céng ty c6 phan
Song Pa 9)

2. Bdnh gid cita Hi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban tong gidm déc:

- Ném 2020, Ban Téng gidm dbc da c6 nhidu nd lyc va cb gang trong
viée t6 chic trién khai hoat dong kinh doanh ctia don vi, ddc biét trong linh vuc
tiép thi tim kiém viéc lam cho don vi.




- Nam 2020, Hoi dong quén tri chua phat hién thdy didu gi bit thuong
trong cdng tac quan ly diéu hanh cua Ban Tong gidm dbc va cac chitc danh quan
ly khac trong Cong ty va khong nhin dugc bat ki don thu, khiéu kién nao c6
lién quan dén Ban Tong giam ddc Cong ty va chirc danh quan ly khac

- Tbng giam dbc va can bd quan Iy da trién khai thyre hién cong téc quan
Iy diéu hanh san xuét kinh doanh ctia don vi theo quy dinh cua Phap ludt va céc
quy ché quan trj ndi b Cong ty.

3. Cic ké hoach va dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

a. Muyc tiéu - chi tiéu kinh té chi yeu nam 2021:

- Gi4 tri san xuét kinh doanh : 780.200 ty dong,
- Doanh thu : 899.966 ty dong;
- Loi nhuén truée thué : 5 ty dong;

- NOop ngén sach : 44.429 ty dbng;

b. K& hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2021

- Trong nim 2021, Hbi déng quan tri cong ty s& tiép tuc duy tri ché do
hop dinh ky hang Quy theo quy dinh, hop bt thuong ( trong truong hop cén
thiét) va t6 chirc cac phién hop duéi hinh thire liy v kién bang vin ban ciia cac
thanh vién Ho6i ddng quan tri dé trién khai cdc ndi dung trong Nghi quyét
PHDCD nam 2021.

- Chi dao hoan thanh toan dién cac chi tiéu kinh té theo ké hoach dé ra,
dam bao muc tidu tién do, chit luong ky thuét, an toan cac cong trinh ma Céng
ty dam nhén thi cong theo thoa thuan véi chu dAu tu. .

- Giam sat cong tac quan ly didu hanh san xuét kinh doanh ctia cong ty;
dam bao cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri Cong ty nim 2021
trién khai dung quy dinh.

- Tiép tuc trién khai cong tac tai cau trac va nang cao hiéu qua hoat dong
quén tri doanh nghiép. Thyc hién vi¢c sap xép lai bd may quan ly cia Cong ty,
ctia don vi; trién khai céc giai phap xay dung bd mdy, hoan thién co ché quan ly
diéu hanh ctia Cong ty theo huéng: Chuyén nghiép, gon nhe, hiéu qua.

. T1ep tuc ra soat va hoan thién ché do chinh sach, co che quan ly cta
Cong ty d01 v6i ngudi lao dong nhiam néng cao trach nhiém, quyén loi va ting
cudng su gan két ctia ngudi lao dong dbi voi don vi.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chét lugng cong tac kiém tra, phan tich,
danh gi4 két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, cdc don vi va céc
cong trinh theo dinh ky hang quy; dac biét tap trung cho sy phan tich danh gia
dbi v6i timg cong trinh, qua d6 tlep tuc hoan thién cac chi ti€u cia chinh sach vé
gi4 thanh, cia céc dinh muc kinh t&, k¥ thuét duoc 4p dung tai Cong ty dam bao
tinh khoa hoc, pht hgp véi méi trueong kinh doanh hién tai va gidp ning cao
nang luc canh tranh ctia cong ty .

- Tiép tuc trién khai tng dung cac phin mém va cic céng cy hd tro quan
Iy dam bao nang cao thyc sy chit lugng thong tin phuc vu cho cong tic quéan Iy
diéu hanh ctia Cong ty.

- Cung cb va dau tu cac nguén lyc cho cong tac thi truong, dAu thau
phit hop véi chién luge phat trién ctia Coéng ty. Tang cudng cac moi quan hé voi
céc khach hang c6 nhidu tiém néng dé cling dAu tu, phat trién.

- Chi dao va kiém tra v& cong tac quéan tri va cdng bd thong tin dinh k3,
bat thudng ctia Cong ty theo quy dinh cia phap luat
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- Chi dao tip trung hoan thién, stra d6i b6 sung céc quy ché quy dinh cta
don vi dam bao ding quy dinh cia Phép lujt

V. Quén tri Cong ty:
1. Hpi dong quin tri:

1.1 Thanh vién va co cau cua Hoi dong quadn tri:

Ty 1¢ CP | Chikc danh tai
Stt Ho va tén Chitre danh s6 hitu cac cong ty Ghi chi
(%) khéc
Chui tich Hoi dd Snhry
n ” 01 Aon
1 | TrdnThé Quang | ~ e &1 0,058 Khong HDQT tir
AR 30/05/2020
. TV HPQT dié
2 | Nguy2n Gia Han QLdicu 1 603 Khong
hanh
Pham Ngoc TV HDQT diéu
3 ! - 0 Khén
Tuén hanh .
Cha tich | TVHPQT tir
PR I TVHDQT diéu " HDPQT Cty | 30/05/2020
goyeaHalson hanh CP thiy dién
Nam Mu
TVHDQT | TVHDQT tir
TVHDQT khé Téng c6 30/05/2020
5 | Pham Vin Quén DQlkhong | 55 | TOnEcongty
di€u hanh Séng Pa -
CPCP
Théi chi tich
Nguyén Hoang p va thoi
6 Chi tich HPQT 5
Cuomg h Bt HEQ Khong | +vHPQT tir
30/5/2020
Giam dbe Théi
BPHndi bo | TVHDQT tir
7 | Vibinh Minh | TV HDQT déc lap DATDNgm | 02020
Thuén 1 cia
TCT Song Ba
- CTCP

1.2 Cdc tiéu ban thuoc Hoi déng quan tri:

Can c theo Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Piéu 18 6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia HPQT, Cha tich HPQT Céng ty da phan
cdng cho cac thanh vién HPQT truc tiép chi dao céc linh vuc cong tac thudc
thim quyén ctia HPQT, cu thé bao gdm:

- Cbng tac dinh huéng phét trién Céng ty



Céng tac dbi mai va phat trién doanh nghiép
Cong tac quan ly nhan su
Céng tac tién luong, tién thuéng

Cdng tac xay dung cac quy ché va quy dinh quan 1y ni bo

1.3 Hoat déng ciia Hoi dong qudn tri:

Thuc hién chitc trach nhiém vu cia minh, ngay tir diu nam Chu tich Hoi
ddng quan tri céng ty da xay dung chuong trinh cong téc ciia Hoi ddng quan
tri nim 2020 trinh Héi ddng quan trj thong qua, ddng thoi Chi tich Hoi dong
quan tri Cong ty da phan cong cu thé nhiém vu cho timg thanh vién trong hoi
dong tham gia chi dao Ban téng gidm dc diéu hanh trién khai thyc hién céc
muc tiéu, nhiém vu ké hoach SXKD ctia Céng ty. Bén canh d6 hang thang,
hang quy va dot xuat Chu tich cling cac thanh vién HPQT d3 thudng xuyén
tham gia kiém tra thuc hién nhiém vy san xuit kinh doanh va tinh hinh thuc
hién céc nghi quyét ctia hoi ddng quan tri tai cac don vi tryc thudc dic biét la
cac linh vuc quan trong cia Cong ty nhu cong tac quan ly co gioi vt tu,
cbng téc to chirc hach todn kinh doanh. Trao dbi thong tin gitta Hoi ddng
quéan trj va Tong gidm dbc dugc duy tri thudng xuyén hang tuin, qua d6 da
kip thoi giai quyét cac vudng méc lién quan dén cong tac quan ly didu hanh
ctia Toéng gidm ddc, ctia cac phong ban, don vi.

Nzm 2020 Hoi ddng quén tri d& c6 4 phién hop dinh ky hang quy dién ra vao
du céc quy. Noi dung cu thé ciia 4 phién hop dinh ky hang quy cia Hoi
ddng quén tri chu yéu bao gbm:

Phién hop Quy 1/2020: Thong qua bdo céo thuc hién san xuét kinh doanh
quy IV, ndam 2019; phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 va
quy [ ndm 2020.

Phién hop Quy I1/2020: Théng qua bao céo thuc hién céc chi ti€u kinh té
quy I ndm 2020, théng qua ké hoach san xuit kinh doanh quy II ndm 2020,
yéu clu céc ndi dng chuén bi bdo céo trinh Pai h6i dong co dong thudng
nién 2020 ciia Céng ty; thong qua mét sb nhiém vu trong tAm cuia Hoi dong
quan tri Cong ty quy 11/2020.

Phién hop Quy I11/2020 Théng qua béo céo thuc hién céc chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh quy 1I/2020 va 6 thang dau nim 2020, thong qua ké
hoach sén xuét kinh doanh quy III/2020 va 6 thang cudi nim 2020 bao gdém
céc chi tiéu kinh té tai chinh, muc tiéu tién d6 chinh trén cdc cong trinh, céc
giai phap dé hoan thanh; céc nhiém vu trong tAm quy III va 6 thang cudi nim
2020 ctia Hbi ddng quan tri Cong ty.

Phién hop Quy I'V/2020: Thong qua bao cdo thyc hién SXKD quy III, 9
thang d4u ndm 2020; Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh quy 1V/2020
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va dinh huéng muc tiéu ké hoach giai doan 2021, céc chi tiéu kinh té chinh,
muc tiéu tién dd chinh trén cac cong truong quy IV/2020, céc giadi phap dé
hoan thanh; cac nhiém vu trong tdim quy IV/2020 cuia HDQT Cﬁng ty.

+ Ngoai 4 phién hop dinh ky trén, Hbi déng quan tri d3 t6 chirc 10 cude hop
mé& rong hodc nhitng cudc hop bang céch xin ¥ kién céc thanh vién HDQT
bing van ban dé théng qua mot s6 ndi dung thude thdm quyén ctiia Hoi dong
quan tri dé trién khai, chi dao thuc hién cdc nhiém vy, ké hoach san xuat
kinh doanh, muc tiéu tién do cic cong trinh trong diém ctia Cong ty, clia cic
don vi. Hoi ddng quan tri d& ban hanh 65 nghi quyét, quyét dinh dé chi dao
didu hanh céng tac san xuét kinh doanh ctia don vi

1.4 Hoat dong cua thanh vién Hpi déng quan tri déc lap: Khong

1.5 Hoat déng ciia cdc tiéu ban trong Hi dong qudn tri:

Hbi ddng quén tri chua thanh 14p céc tiéu ban gitp viéc.

1.6 Danh séch céc thanh vién HPQT c¢6 ching chi dao tao vé quan tri Cong ty:

Stt Ho va tén Chiic vu
1 | Nguyén Hoang Cuong Thanh vién HDQT
2 | Trdn Thé Quang Thanh vién HPQT
3 | Nguyén Gia Han Thanh vién HDQT
4 | Pham Ngoc Tudn Thanh vién HPQT

2. Ban kiéem soat

2.1 Thanh vién va co cdau cua Ban kiém sodt:

| Ty 1é CP s6
Stt Ho va tén Chirc danh iﬁi (%)s" Ghi chi
2 | Vii Thi Minh Nguyét Trudéng BKS 0,000

3 | Nguyén Thi Thu Phuong | Thanh vién BKS 0,000

4 | Luong Thé Ling Thanh vién BKS | 0,000

2.2 Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Trong ndm 2020 Ban kidm so4t d3 tién hanh hoat dong theo ding chirc néng,
nhiém vy dwgc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché tb
chitc va hoat déng ctia Ban. Ban kiém soat d3 hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi
ddng cb dong da dé ra, gop phin ciing HDQT va bod méy didu hanh Céng ty thyc
hién cac chi tiéu, nhiém vy ma Nghi dinh quyét Pai hoi d("ing cd dong di biéu
quyét théng qua. Cu thé bao gbm:



- Kiém soét chién luge: Xem xét, danh gia hoat dong cia Hoi ddng quéan tri
trong subt nién d6 lién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb
thuong nién ndm 2020.

- Kiém soat hoat dong: Xem xét, danh gia céc quy trinh trong yéu trong quan
Iy, didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh va dAu tu clia Céng ty nham
phét hién nhitng roi ro tiém 4n hodc nhing sai pham, thiéu sét dé tir d6 dé
xuét nhitng kién nghi va giai phap phit hgp dén Ban lanh dao Céng ty

- Kiém so4t bdo céo tai chinh: Kiém tra, gidm sat cdc béo cdo tai chinh, béo
céo quan tri hang quy cta Coéng ty nham danh gia tinh hgp 1y va minh bach
clia c4c s6 liu tai chinh; ddng thoi phéi hop véi kiém toén ddc lap vao gitta
ndm va cudi ndm xem xét anh hudng ctia céc sai s6t k& toan va kiém toan
trong yéu dén bao céo tai chinh; gidm st Ban ldnh dao trong viéc thuc hién
céc kién nghi ctia don vi Kiém todn

- Tham gia céc budi hop ctia HPQT Céng ty vé ké hoach SXKD hang quy,
nam. BKS d3 c6 nhiing y kién gép y vé nhitng vin d& can luu ¥ trong hoat
dong SXKD, hoat dong ti cdu tric ctia Cong ty tai cac cude hop ctia HDQT.

- Té chirc 04 phién hop v6i cic ndi dung chit yéu vé viée thong qua bo céo
ctia Ban kiém soé4t trinh Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién nim 2020; théng
qua béo cdo tham dinh tinh hinh hoat déng SXKD va tinh hinh tai chinh 6
thang dau nam 2020.

- Kiém tra, danh gi4 thuong xuyén vé viéc quan 1y, diéu hanh thyuc hién nhiém
vu SXKD ciia HPQT va Ban Tong gidm dbc theo ding Pidu 18 td chirc va
hoat dong; nghi quyét cua HPQT d4 ban hanh. Kiém tra tinh hop 1y, hop
phap dbi v6i cac hoat dong SXKD cia Cong ty trong nam 2020.

- Thém dinh bdo cdo danh gia céng tac quan Iy ciia HPQT, bio cdo két qua
cong tic diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Téng giam dbc

- Trong nim Ban kiém soat khong nhan dugc yéu cau nao lién quan dén hoat
dong quan 1y didu hanh Céng ty ctia c¢b dong, nhém cb dong theo quy dinh
clia Lu4t doanh nghiép va theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

3. Cdc khodn giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia HPQT, Ban Tong

giam doc va Ban kiém sodt:

3.1 Luong, thuong, thu lao:

Chitrc danh S0 ngudi Khoan tién Tong lu'(;lg, Hittag
Chu tich HDQT 1 Luong 378.000.000
Thanh vién HDQT 4 Thu lao 168.000.000
TB Kiém soat 1 Luong 193.200.000




Thanh vién BKS 2 Thu lao 50.400.000
Téng gidm dbc 1 Luong . 336.000.000
Phé Téng giam dbc 3 Luong 553.477.273
Ké toan truéng 1 Luong 268.800.000

3.2
3.3
3.4

Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong néi bé: Khong

Hop déng hodc giao dich véi cdc 6 dong néi bé: Khéng.

Viéc thue hién cde quy dinh vé qudn tri céng ty: Cong ty ludn chap hanh tot
cde quy dinh hién hanh, diéu lé 16 chite va hoat dong, cdc nghi quyét, cdc

quy dinh vé quan tri céng ty trong viéc thuc hién sdan xuadt kinh doanh, st
dung von va tai san cua Cong ty.

IV. Bao cao tai chinh:

1

Y kién kiém todn vién dpc lap doi véi bdo cdo tai chinh hop nhit:

P43 phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh béo
céo tai chinh hop nhit cia Cong ty cd phén Séng Pa 9 va cc cong ty con tai
ngdy 31/12/2020, ciing nhu két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh
hinh luu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thiic cling ngdy, phu
hop v6i cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c¢6 1ién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo
c4o tai chinh hop nhét,

Y kién kiém todn vién dc lip doi v6i bdo cdo tai chinh tong hop

D3 phan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh béo
c4o tai chinh ctia Cong ty ¢ phin Song Pa 9 tai ngay 31/12/2020, ciing nhur
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai
chinh két thiic cting ngay, phit hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan
dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop.

Chi tiét béo cdo tai chinh tng hop va béo céo tai chinh hop nhit dugc kiém toan

dé nghi xem tai dia chi trang web: songda9.com.vn

Noi nhén: TONG GIAMBOC CONG TY
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